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مقدمه

تسلاتشرکاستراتژیکموقعیتازمختلفیزوایایبهاجمالینگاهیاستادیکیساین
راسکیانتهایسؤالدوپستلابزارازاستفادهباکیسانتهایدرداشت،خواهدموتورز
.دهیدپاسخ

رکتشاینارشدواجراییمدیرعاملماسکایلانتوسطحاضرحالدرموتورزتسلاشرکت
تلاششده،واردخودروصنعتدرمتفاوتیبسیاررویکردباکهشرکتاین.می‌شوداداره
چالش‌هایلاتس.برساندفراگیریبهوتولیدبالابسیارکاراییباالکتریکیخودروهایدارد

دریتکنولوژ‌تحولهمچنینودادهقرارخودکارمدنظرراپایداراقتصادوزیست‌محیطی
ازدیگریکینیزبنزینیخودروهایازمدرن‌تردنیاییبهرسیدنبرایخودروسازیصنعت
.استشرکتایناهداف

رکت‌هایشبراییونلیتیومباتری‌هایتولیدالکتریکی،خودروهایتولیدبرعلاوهتسلا
شمدیریتزمانطولدرماسکایلان.می‌دهدانجامنیزرادایملریاتویوتامثلدیگری
درونفتقیمتافزایشجملهازمی‌کندنرمدست‌وپنجهمتنوعیچالش‌هایبامدام
افتباایوکنندپیدارابرقیخودروهایخریدانگیزهمردممی‌شودباعثکهبنزیننتیجه
حتمالاا‌امحصولبرایتقاضاومی‌شودکم‌ترخودروهانوعاینخریدانگیزهبنزین،قیمت
شرکتایناجراییمدیرماسکایلانپیشرویچالش‌هایازیکیاین.می‌یابدکاهش
وابترقافزایشباهنوزتسلافروشهزینه‌هایکاهشوتولیدافزایشبهتوجهبا.است

.استروبرواقتصادیمشکلات
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آشنایی‌با‌تسلا‌موتورز

توسط2003سالدرکهاستآمریکاییالکتریکیخودروهایتولیدکنندهشرکتتسلا،
مخترعنامبهوشدتأسیس”تارپنینگمارک“و”ابرهاردمارتین“آمریکاییکارآفرینان
.شدنام‌گذاریتسلانیکولاآمریکایی

اجراییدیرمابرهارد.شدتشکیلبرقیاسپرتماشینیکتولیدبرایموتورزتسلاشرکت
بهمختلفمنابعازشرکتاینبودجه.بودآنمالیمدیرتارپنینگو(مدیرعامل)تسلا
سرمایه‌گذاریبهدلارمیلیون30ازبیش،PayPalبنیان‌گذارماسکیلاناآمد،دست
.کردفعالیتشرکترئیسبه‌عنوان2004سالازوکردکمکجدید

در.کردبازارروانهرابرقیکاملاا‌رودسترخود،اتومبیلاولینموتورزتسلا2008سالدر
در(کیلومتر394)مایل245به‌سرعتشارژیک‌بارباخودروشرکت،اینآزمایش‌های

دیگریآزمایش‌ها.بودبی‌سابقهتولیدیالکتریکیخودروهایبرایکهدست‌یافتساعت
:ستاقابل‌مقایسهبنزینیاسپرتاتومبیل‌هایازبسیاریباآنعملکردکهدادنشان

وبگیردشتابساعتدر(کیلومتر96)مایل60تا0ثانیه4ازکمتردرمی‌تواندرودستر
.باشدساعتدر(کیلومتر200)مایل200آنسرعتحداکثر

هیئتبهوداداستعفافناوریرئیسومدیرعاملیسمتازابرهارد2007سالاواخر
اگرچهاست،کردهترکراشرکتاوکهشداعلام2008سالدر.پیوستشرکتمشاوره
.استباقی‌ماندهسهام‌دار

2 pmpiran.com



ویبرقاتومبیل‌های:می‌کندرهبریراخودشرکت‌هایمختلفجبههسهدرماسکایلان
عملکرده‌خاطربدنیادرتسلابه‌اندازهشرکتیکمتر.فضاییاکتشافاتوتجدیدپذیرانرژی
دماننمحصولیتسلاهنگامی‌که.استگرفتهقرارتمجیدوتحسینموردخوبش

Cybertruckراآنمنتقدان:می‌کندایجاداختلاف‌نظرآنازاستقبالمی‌کند،بازارروانهرا
Elonکهمی‌داننددیگریشاهد Muskطرفداراندرحالی‌کهاست،شکستبهمحکوم
جدیدمحصولبرایسفارشپیش200.000تسلاماهیکطیمی‌کنندخریداریآن‌را

1ازبیشفقطسالآندرکهکنیممقایسه2018سالدرفوردبارااین.کرددریافت
.فروختنقلیهوسیلهمیلیون

ودادهسوقالکتریکینقلیهوسایلسمتبهراخودروصنعتشرکتاینکهنیستشکی
سالآغازدر.(2019سالدردلارمیلیارد20گذشتبا)استرشددرحال‌مداومطوربه

راکردعملبالاترینبلندمدتسهام‌دارانارزشوفروشرشدکل،بازدهنظرازتسلا،2020
.داشت

اصلینقلیهوسایل:کردجداراآناصلیرکندوبایدابتداتسلا،استراتژیدرکبرای
چیزهایبهدستیابیبرایتلاش‌هااینواستYوS،X،3مدل‌هایشاملشرکت
برایآنهااما–ایدهتجاری‌سازیمقابلدرتجاری‌سازیمنابعکسب-استمختلف
.بازاربهجدیدنوآورییکایجاد:آمده‌اندهمگرداصلیهدفیکبهرسیدن

تسلاینکهااثباتوجلب‌توجهمورددرآنها.کنیمشروعاستراتژیقسمتاولینبابیایید
لبجدرتسلاتواناییایجادهدفبابه‌ویژهاست،جهانشرکت‌هاینوآورترینازیکی

innovationنوآوریسرمایهماکهچیزیاثرانذی‌طرف‌هایحمایت capitalمی‌نامیم
.می‌کنندکار
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وساختاستادماسکایلانکهکرده‌ایممشاهدهتسلا،ازموردیمطالعهاساسبر
.استخودایده‌هایازحمایتجلببراینوآوریسرمایهازاستفاده

.می‌کنداستفادهاهدافشبهرسیدنبرایدنیادرهیاهوایجادروش‌هایازماسکایلان
شاید"کردتوییتخوددنبال‌کنندهمیلیون29برایماسکایلانوقتیترتیبهمینبه
ذهنربتقویت‌کنندهجملاتازاستفادهبااو."کندپروازتسلایکدهنداجازهحتیآنها

خودنوآوریبینارتباطیایجادیامقایسه:می‌گذاردتأثیرعمومیاذهانوسرمایه‌گذاران
هدفابتکنیک‌هااین.می‌کندایجادمثبتیاحساستسلابرای،دیگرموفقیتیکو

ذاران،سرمایه‌گازهمچنانبتوانندتاشده‌اندساختهتسلاوماسکنوآوریسرمایهایجاد
.شوندبهره‌مندتسلاکارادامهبرایکارمندانومشتریان
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نبیشتریومی‌دهندتشکیلرااصلیمحصولات-YوS،3،Xمدل-موجودنقلیهوسایل
بهنه‌تنهاتوجهواستصنعتیکتغییربزرگشرط‌بندی‌هایاینهدفمی‌طلبندراسرمایه
.استمحصولاکوسیستمکلبهبلکهمحصول

نقلیهوسایلتولیدفقطمی‌کند،منحصربه‌فردواقعاا‌رااستراتژیاینازقسمتاینآنچه
استارینرم‌افزوسخت‌افزاریجدیدمعمارییکارائهبلکهنیست،تسلاتوسطالکتریکی

وسایلبهنسبتبیشترینرم‌افزاردارایتسلابه‌عنوان‌مثال.(ماشینقراردادنهمکنارنحوه)
معمولاا‌نهاآاماهستندنیزنرم‌افزاردارایگازسوزاتومبیل‌هایاکثراگرچه.استمتوسطنقلیه

به‌روزرسانیدرتسلاتواناییازتقلیدومی‌کنندکارمتفاوتمعماریباودارندکمترینرم‌افزار
.استچالش‌برانگیزترخودروعملکردبهینه‌سازیونرم‌افزار

وجلو)یالکتریکموتوردوپایه،درتختباتریبستهیکشاملتسلاسخت‌افزاریمعماری
برایتلاشهمچنینمی‌دهد‌رقبابهنسبتمزیتیکآنبهغیرهونیروانتقالعدم،(عقب
رقبایتاردداتمایلتسلاکهاستمعنیبدانکارآمدترباتریمدیریتوبیشترانرژیتراکم
تشکسدارند،داخلیاحتراقباداخلیمعماریازبخش‌هاییازاستفادهدرسعیکهراخود
.دهد
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تسلااستراتژیازدیگریقسمت
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رسدبنظربهتقلیدبرایآساناستراتژییکاستممکنجدیدمعمارییکساختظاهر،در
وزماندمی‌توانکارمندانبرایزیرااستدشواربسیارکاراینمی‌دهدنشانقبلیتحقیقاتاما

کارهاامانجقدیمیروش‌هایکنارگذاشتنبهنیازاغلبچونباشدداشتههمراهبهزیادیتلاش
مارایباین"تسلا،اتومبیلارشدمدیرانازیکیگفتهبه.استجدیدقابلیت‌هایایجادو

م‌افزارنرمهندسنهوبوده‌ایمعالیمکانیکمهندسماتاریخینظراززیرااستسختبسیار
".شویمحرفه‌اینرم‌افزارمهندسبایدمااکنوناماعالی

در.‌گیردمینظردرراخودمحصولاتاجزایتک‌تکسطحهمچنینتسلااکوسیستماستراتژی
بهاامباشندشدهساختهمنحصر‌به‌فردموادیازباتری‌هااگرحتیبرقی،اتومبیل‌هایمورد
لوگاهیگامامی‌کندمحدودرااتومبیل‌هابه‌ویژهبرنامه‌ها،اکثرعملکردآنهاتوانظرفیتدلیل
قیاسمدرآنهاتولیدوباتری‌هادرسرمایه‌گذاریباتسلا.هستندسیستمکلعملکردبرای

کنترلتصنعآیندهبرایراقدرتمندیسودمرکزآنهاکهمی‌بنددشرطبهترروش‌هایبامناسب
.کردخواهند

ازموردنیمکمل‌هایمجموعهکل:می‌شودشاملراسیستمسطحهمچنینتسلااستراتژی
راخودخودروهایشارژشبکهتسلادلیلهمینبه.خودمحصولازاستفادهبرایمصرف‌کننده

برقیاتومبیلتنهاتاساختقادرراتسلازودهنگام،اقدام.استکردهایجادکشورسراسردر
رد.داردوجودشارژبرایزیرساختیزیراکندطیراطولانیمسافت‌هایمی‌تواندکهباشد
رائهابرایراخودموجودنمایندگیشبکه‌هایوشارژشبکه‌هایخودروسازانسایراگرآینده،

اینتسلاحاضر،حالدراما.برودبینازمزیتایناستممکندهند،ارائهراحت‌ترخدمات
راآن،EVgoمانندجدیدشبکه‌هایباتعاملقابلیتایجادبامی‌رسدنظربهوداردرامزیت

.دهدگسترش
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مسئله‌اصلی‌تسلا‌
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مختلفجبههسهدرتسلاشرکتاجراییمدیرماسکایلان
انرژیبرقی،اتومبیل‌های:می‌کندرهبریراخودشرکت‌های
وتورز،مجنرالبزرگخودروسازسه.فضاییاکتشافاتوتجدیدپذیر

اکم‌اندحآمریکااتومبیل‌سازیصنعتبردههچندینکرایسلروفورد
ووردفباوبودمتحدهایالتبرترسازاتومبیلزمانیموتورزجنرال

درداشتسعیکرایسلر.بودرقابتحالدرشدتبهکرایسلر
راقدرتداشتسعیشدتبههمدایملروکندنفوذاروپابازارهای

باتشرکدوهرکهحالیدربگیرددستبهبین‌المللیبازارهایدر
رالفددولتزمانایندر.می‌کردندنرمدست‌وپنجهمالیمشکلات
.کرداعتبارتأمینشرکت‌هااینبرایوکردمداخله

وبودمواجهمالیمشکلاتباهمفوردکهاستحالیدراین
استدرخودولتیبودجههیچ‌گونهکرایسلروموتورزجنرالبرخلاف

کهادهدتوسعهراتقویت‌کننده‌ایاکوفناوریفورد.نکرددریافتو
بهوهبخشیدبهبودبزرگ‌تراتومبیل‌هایدرراخودسوختاقتصاد

وکشزماناز.استبرقینقلیةوسایلبرایبهترحرکت‌هایفکر
بربرادرمتحدهایالتاتومبیل‌هایتولیدکنندگاننفتقیمت

مهندسی،کیفیتبانقلیهوسایلکره‌ایوژاپنیوآلمانیشرکت‌های
2012سالتا.دادندارائهرابهترسوختبازدهوپیشرفته‌تر

وشفرمیزانازدرصدپنجوسههونداوتویوتاژاپنیخودروسازان
قبایربهنیز"کیا"و"هیوندا"،"نیسان".داشتندرامتحدهایالتدر

مکوباکیفیتخودروهایکهشدندتبدیلآمریکادرقدرتمندی
رهبرموتورزجنرال2009سالدرتویوتا.می‌کردندتولیدسوخت
.گذاشتسرپشتراخودروفروشدرجهانچندساله
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یمت‌هایقوزیست‌محیطیفزایندهنگرانی‌هایدلیلبهتجدیدپذیرانرژیمنابعبهعلاقه
کهاستالکتریکیخودروهایباطری‌هایBEV.استقویهمچناننفتبی‌ثبات

رگیبزنقطه‌ضعفاینومی‌رسدزوالبهزودخیلیواستاتومبیل‌هابخشگران‌ترین
ادیزیوزنهمچنینمی‌شودمحسوبالکتریکیخودروهایتولیدکنندهشرکت‌هایبرای
ارائهرامحدودیانرژیوزنبهنسبتودارندنیازشارژبرایزیادیزمانبهودارند

.می‌دهند

رابزرگتأسیساتیکیونیلیتیومباتریساختبرایکهشدمتعهدتسلانتیجهدر
"ساننی"و"وامبی"مانندمستقرخودروسازانکهشدباعثحرکتاینمی‌کندراه‌اندازی
موتورهای.دکننکمکآنایجادبهیاوکننداستفادهتسلافناوریازکهبگیرندتصمیم

وزنکاهشباعثوبودندخودهمتایانازکوچک‌ترقابل‌توجهیطوربههمهیبریدی
کاهشراگلخانه‌ایگازهایانتشاروهواآلودگیمی‌توانندهاPHVE.می‌شدندخودرو
نزین‌هاپمپ‌بپرشدنکمتروملیانرژیامنیتبهبودبهمی‌توانآنمزایایدیگراز.دهند

کماسایلان.کرداشارهاضطراریوپشتیبانبرقتأمینفرصت‌هایوخانهدرشارژیاو
ترکیبهمبارابنزینیوبرقینقلیهوسایلمشکلاتهاHEVکهمی‌کنداستدلال
سالازهمتحدایالاتدرهیبریدینقلیهوسایلفروشآنها،کاستی‌هایوجودبا.می‌کنند
سالازخودروفروشازآنجاکهواستافزایش‌یافتهپیوستهطوربه2007تا1999
ردهکتجربهراخوبیدستاوردهاینیزهیبریدیفروشاست،کردهصعوددوباره2011
کهکردمعرفی2000سالدرراپریوسوفروخترااولیههیبریدهایاکثرتویوتا.است

"آئودی"و"فولکس‌واگن"آلمانیخودروسازانهمچنین.داشتچشمگیریموفقیت
کهحالیدرکردند،آغازسوختسلول‌هایمورددرراخودتحقیقاتیبخش‌های

فناوریاساسبرراخودBمدلازاتومبیل200محدودسریداشتقصد"مرسدس"
.کندآغازسوختیسلول
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فمصروزن،کاهشضمنهیدروژننقلیهوسایلدامنهافزایشتحقیقشاناصلیهدف
وتراقاحروشبرایاصلیمسئله.بودخودروذخیره‌سازیسیستم‌هایپیچیدگیوانرژی

انبوهمقادیردرهیدروژنذخیرهوتهیهبرایزیرساختیهیچکهاستاینسلولیسوخت
نیاززنیدولت‌هابهبلکهخودروسازانبهنه‌تنهازیرساخت‌هاییچنینایجاد.نداردوجود
.شوندمتعهدهیدروژنفناوریبهتادارد

اولیننهاتپیشرانهوسوختسیستم‌هایبرایجدیداستانداردیکتعیینحال،همیندر
ماکههمان‌طوردقیقاا‌.استفسیلیسوخت‌هایبهمااعتمادکاهشبه‌منظورقدم

بنزینارسالبرایلولهخطوطوکشورسراسرپمپ‌بنزین‌سیستم‌هاینفتی،شرکتچندین
خودمنحصربه‌فردزیرساخت‌هایبهجایگزینانرژیهرداریمراهاپمپبهپالایشگاه‌هااز

بایدیجانبتجهیزاتوجانبیپشتیبانیواستانداردفناوری‌هایحال،عیندر.داردنیاز
و"تعمیر"،"سوخت‌گیری"می‌کنندسفرکهمکانیهردرجدیدنقلیهوسایلتایابدتوسعه

.شوند"سرویس‌دهی"

نقلیهوسایلمالکیتتشویقبرایاقتصادیمشوق‌هایحاضرحالدرمتحدهایالاتدولت
اآمریکنیازهایتأمینبرایبایدبرقیزیرساخت‌هایکهمی‌فهمدومی‌دهدارائهبرقی
ظارتنسنجش،فن‌آوری‌هایازکههستندبرقشبکه‌هایهوشمندشبکه‌های.شودایجاد

.می‌کنندفادهاستمصرفوتوزیعانتقال،برق،تولیدبهبودبرایدوطرفهدیجیتالیکنترلو
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وانندبترانندگانتاکردشروعرامتحدهایالاتسراسردرشارژایستگاه‌هایساختتسلا
شبکهاینتساخشروعپنهانیطوربهتسلا.کنندرانندگیکشورسراسردررایگانبه‌صورت

Folsom،Gilroy،Harrisشهرهایدرراایستگاه‌هاییتسلا.دادتوسعهرا Ranch،
Barstow،Tejon RanchوLos Angelesتسلا،2015سالبهاراز.کردراه‌اندازی

شرکتاین.کردفعالراشارژرسوپر2100ازبیشباشارژرسوپرایستگاه400بهنزدیک
.بودبرقیکاملاا‌وسریعمسافرتامکانزیرساخت‌هاازهدفکهداشتاظهار

این،ربعلاوهخیر؟یاکندهزینهزیرساختساختبرایدلارمیلیون‌هابایدماسکایلانآیا
.یاوردبهیئت‌مدیرهبهراجهانالکترونیکیغول‌هایازیکیپاناسونیک،شدموفقتسلا
توسعهردتسلاباقابلیت‌هایباتریفناوریدرراخودتجربهکهاستاینپاناسونیکهدف

سالگردصدمین،2018سالتاکهبوداینپاناسونیکهدف.کندترکیبالکتریکیپیشرانه
تمایزبرایتسلاشودتبدیلسبزنوآوریشرکتیکبهالکترونیکصنعتدرآن،تأسیس

رنچایزفنمایندگی‌هایایجادبهتصمیممشتری،برترتجربهیکارائهوخودرقبایازخود
انجاممطالعهیک.کردحفظراداخلیخدماتوفروشعملیاتکلیهعوضدربلکهنگرفت،
وسیلهخریدنظرسنجی،افرادازدرصد72متحده،ایالاتدرکهدادنشاننیلزنتوسطشده
خودروهایبرایرامبلغیآمریکایی‌هادرصد65وجوداینبا.گرفته‌اندنظردررابرقینقلیه
کهکسانیینباز.کننداستفادهاتومبیلسنتیمدل‌هایازبیشترتانمی‌کنندپرداختبرقی

5000تا1000ازاضافیمبلغیپرداختبهمایلداشتندبیشتریهزینهپرداختآمادگی
.کنندابترقفناوریوقیمتاساسبربایدالکتریکینقلیهوسایلبنابراین،نبودند؛دلار

بهقادربایدلاتسمانندبرقیاتومبیلتولیدکنندگان،واحدهزینهآوردنپایینبرایبااین‌حال
صنعتد،وجواینبا.بفروشندبیشتریواحدهایبایدبنابراینوباشندمقیاسدرتولید

.داردچیرگیهمچنانبرقیبهنسبتبنزینیاتومبیل

pmpiran.com
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فنیومالیمنابعازآنها:هستندبرخوردارقابل‌توجهیرقابتیمزیتازبزرگخودروسازان
بهراآنهاع‌ترسریوکنندتولیدکمتریبسیارهزینهباراخودروبتوانندتاهستندبرخوردار

.برسانندمشتریوبازار
ایسلر،کرفورد،موتورز،جنرال)متحدهایالاتخودروسازانبزرگ‌ترینبامی‌تواندتسلاآیا

؟کندمختلبرقینقلیهوسیلهیکباراآنهاسلطهوکندرقابت(هونداوتویوتا

pmpiran.com
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ربنظارتوتحلیلوتجزیهبرایکهاستابزارییاچارچوبPESTELتحلیلوتجزیه
کیعملکردبرعمیقیتأثیراستممکنکهمی‌شوداستفادهمحیطیکلانعوامل
بهورودیاجدیدمشاغلراه‌اندازیهنگامدرخصوصاا‌ابزاراین.باشدداشتهسازمان
یهتجزابزارهایسایرباهمکاریدراغلبروشاین.استمفیدبسیارخارجیبازارهای

Porter’sوSWOTتحلیلوتجزیهمانندتجاریتحلیلو Five Forceدرکبرای
.می‌گیردقراراستفادهموردمرتبطخارجیوداخلیعواملووضعیتیکصحیح

PESTELفنی،اجتماعی،اقتصادی،سیاسی،عواملمعنیبهکهاستاختصاریمخفف
مانندعواملیباافرادسال‌ها،طولدروجود،اینبا.استحقوقیومحیطی

ه‌هاییگزینایجادنتیجهدرومحیطیزیستواخلاقیفرهنگی،بینجمعیت‌شناسی،
مقاله،ایندر.داده‌اندگسترشراچارچوبSLEPITوSTEEPLED،DESTEPمانند
می‌توانیدسلاتکمپانیمتنبرجستةنکاتوداریدپستلابزارازکهقبلیآشناییباشما

.کنیدتحلیلوتجزیهراشرکتاینموقعیت
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جایگزینانرژیباخودروصنعتکلانمحیطپستلتکنیکازاستفادهبا
(car manufacturing of alternate energy vehicles)نمایید؟تشریحرا

شرکتکهداردتسلاشرکترقابتیمزیتبرراتأثیربیشترینعواملازیککدام
باشد؟داشتهآنبهبیشتریتوجهباید
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