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مقدمه

تسلاتشرکاستراتژیکموقعیتازمختلفیزوایایبهاجمالینگاهیاستادیکیساین
راسکیانتهایسؤالدوپستلابزارازاستفادهباکیسانتهایدرداشت،خواهدموتورز
.دهیدپاسخ

رکتشاینارشدواجراییمدیرعاملماسکایلانتوسطحاضرحالدرموتورزتسلاشرکت
تلاششده،واردخودروصنعتدرمتفاوتیبسیاررویکردباکهشرکتاین.میشوداداره
چالشهایلاتس.برساندفراگیریبهوتولیدبالابسیارکاراییباالکتریکیخودروهایدارد

دریتکنولوژتحولهمچنینودادهقرارخودکارمدنظرراپایداراقتصادوزیستمحیطی
ازدیگریکینیزبنزینیخودروهایازمدرنتردنیاییبهرسیدنبرایخودروسازیصنعت
.استشرکتایناهداف

رکتهایشبراییونلیتیومباتریهایتولیدالکتریکی،خودروهایتولیدبرعلاوهتسلا
شمدیریتزمانطولدرماسکایلان.میدهدانجامنیزرادایملریاتویوتامثلدیگری
درونفتقیمتافزایشجملهازمیکندنرمدستوپنجهمتنوعیچالشهایبامدام
افتباایوکنندپیدارابرقیخودروهایخریدانگیزهمردممیشودباعثکهبنزیننتیجه
حتمالااامحصولبرایتقاضاومیشودکمترخودروهانوعاینخریدانگیزهبنزین،قیمت
شرکتایناجراییمدیرماسکایلانپیشرویچالشهایازیکیاین.مییابدکاهش
وابترقافزایشباهنوزتسلا،فروشهزینههایکاهشوتولیدافزایشبهتوجهبااست

.استروبرواقتصادیمشکلات
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آشناییباتسلاموتورز

توسط2003سالدرکهاستآمریکاییالکتریکیخودروهایتولیدکنندهشرکتتسلا،
رعمختنامبهوشدتأسیستارپنینگمارکوابرهاردمارتینآمریکاییکارآفرینان
.شدنامگذاریتسلانیکولاآمریکایی

اجراییدیرمابرهارد.شدتشکیلبرقیاسپرتماشینیکتولیدبرایموتورزتسلاشرکت
بهمختلفمنابعازشرکتاینبودجه.بودآنمالیمدیرتارپنینگو(مدیرعامل)تسلا
دلارمیلیون30ازبیشکهماسکایلان،PayPalبنیانگذارمهمترینجملهازآمد،دست

.کردفعالیتشرکترئیسبهعنوان2004سالازوکردکمکجدیدسرمایهگذاریبه

در.کردبازارروانهرابرقیکاملاارودسترخود،اتومبیلاولینموتورزتسلا2008سالدر
در(کیلومتر394)مایل245بهسرعتشارژیکبارباخودروشرکت،اینآزمایشهای

دیگریآزمایشها.بودبیسابقهتولیدیالکتریکیخودروهایبرایکهدستیافتساعت
:ستاقابلمقایسهبنزینیاسپرتاتومبیلهایازبسیاریباآنعملکردکهدادنشان

وبگیردشتابساعتدر(کیلومتر96)مایل60تا0ثانیه4ازکمتردرمیتواندرودستر
.باشدساعتدر(کیلومتر200)مایل200آنسرعتحداکثر

کالاییکبهراآنRoadsterدلار109،000هزینهالکتریکی،نقلیهوسیلهیکخریدبرای
استعفافناوریرئیسومدیرعاملیسمتازابرهارد2007سالاواخر.کردتبدیللوکس
کردهترکراشرکتاوکهشداعلام2008سالدر.پیوستشرکتمشاورههیئتبهوداد

،برقمهندسیمعاوندرعینحالکهتارپنینگ.استباقیماندهسهامداراگرچهاست،
.بودرودسترنرمافزاریوالکترونیکیسیستمهایتوسعهبرنظارت
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رژیانوبرقیاتومبیلهای:میکندرهبریراشرکتهامختلفجبههسهدرماسکایلان
عملکردربهخاطدنیادرتسلابهاندازهشرکتیکمتر.فضاییاکتشافاتوتجدیدپذیر

دماننمحصولیتسلاهنگامیکه.استگرفتهقرارتمجیدوتحسینموردخوبش
Cybertruckراآنمنتقدان:میکندایجاداختلافنظرآنازاستقبالمیکند،بازارروانهرا

Elonبنیانگذارکهمیداننددیگریشاهد Muskدرحالیکهاست،شکستبهمحکوم
محصولبرایسفارشپیش200.000تسلاماهیکطی-میکنندخریدطرفداران

زابیشفقطسالآندرکهکنیممقایسه2018سالدرفوردبارااین.کرددریافتجدید
.فروختنقلیهوسیلهمیلیون1

ودادهسوقالکتریکینقلیهوسایلسمتبهراخودروصنعتشرکتاینکهنیستشکی
سالآغازدر.(2019سالدردلارمیلیارد20گذشتبا)استدرحالرشدمداومطوربه

لکردعمبالاترینبلندمدتسهامدارانارزشوفروشرشدکل،بازدهنظرازتسلا،2020
.داشترا

اصلینقلیهوسایل:کردجداراآناصلیرکندوبایدابتداتسلا،استراتژیدرکبرای
چیزهایبهدستیابیبرایتلاشهااینواستYوS،X،3مدلهایشاملشرکت
برایآنهااما–ایدهتجاریسازیمقابلدرتجاریسازیمنابعکسب-استمختلف
.بازاربهجدیدنوآورییکایجاد:آمدهاندهمگرداصلیهدفیکبهرسیدن

تسلاینکهااثباتوجلبتوجهمورددرآنها.کنیمشروعاستراتژیقسمتاولینبابیایید
لبجدرتسلاتواناییایجادهدفبابهویژهاست،جهانشرکتهاینوآورترینازیکی

innovationنوآوریسرمایهماکهچیزی-ذینفعطرفهایحمایت capitalمینامیم
.میکنندکار
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وساختاستادماسکایلانکهکردهایممشاهدهتسلا،ازموردیمطالعهاساسبر
.استخودایدههایازحمایتجلببراینوآوریسرمایهازاستفاده

.میکنداستفادهاهدافشبهرسیدنبرایدنیادرهیاهوایجادروشهایازماسکایلان
تیحآنهاشاید"کردتوییتخوددنبالکنندهمیلیون29بهماسکوقتیترتیب،همینبه

ذهنبرتقویتکنندهجملاتازاستفادهبااو".کندپروازتسلایکدهنداجازه
خودنوآوریبینارتباطیایجادیامقایسه:میگذاردتأثیرعمومیاذهانوسرمایهگذاران

باکهاتکنیاین.میکندایجادمثبتیاحساستسلابرایدیگر،موفقموفقیتیکو
ازهمچنانبتوانندتاشدهاندساختهتسلاوماسکنوآوریسرمایهایجادهدف

.شوندبهرهمندتسلاکارادامهبرایکارمندانومشتریانسرمایهگذاران،
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نبیشتریومیدهندتشکیلرااصلیمحصولات-YوS،3،Xمدل-موجودنقلیهوسایل
بهنهتنهاتوجهواستصنعتیکتغییربزرگشرطبندیهایاینهدفمیطلبندراسرمایه
.استمحصولاکوسیستمکلبهبلکهمحصول

نقلیهوسایلتولیدفقطمیکند،منحصربهفردواقعاارااستراتژیاینازقسمتاینآنچه
استارینرمافزوسختافزاریجدیدمعمارییکارائهبلکهنیست،تسلاتوسطالکتریکی

وسایلبهنسبتبیشترینرمافزاردارایتسلابهعنوانمثال.(ماشینقراردادنهمکنارنحوه)
نهاآاماهستند،نیزنرمافزاردارایگازسوزاتومبیلهایاکثراگرچه.استمتوسطنقلیه

درسلاتتواناییازتقلیدومیکنندکارمتفاوتمعماریباودارندکمترینرمافزارمعمولاا
.استچالشبرانگیزترخودروعملکردبهینهسازیونرمافزاربهروزرسانی

ولوج)الکتریکیموتوردوپایه،درتختباتریبستهیک-تسلاسختافزاریمعماری
هنقلیوسایلبهنسبتمزیتیکآنبههمچنینو-غیرهونیروانتقالعدم،(عقب

ایینترپثقلمرکزمانندخودرو،سنتیمعماریهایاساسبرشدهساختهرقیبالکتریکی
پوندلاتسکهاستمعنیبداناین.کارآمدترباتریمدیریتوبیشترانرژیتراکم.میدهد

بایداخلمعماریازبخشهاییازاستفادهدرسعیکهراخودرقبایتاداردتمایلپوندبه
.دهدشکستدارند،داخلیاحتراق
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تسلااستراتژیازدیگریقسمت
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رسد،بنظربهتقلیدبرایآساناستراتژییکاستممکنجدیدمعمارییکساختظاهر،در
وزماندمیتوانکارمندانبرایزیرااستدشواربسیارکاراینمیدهدنشانقبلیتحقیقاتاما

کارهاامانجقدیمیروشهایکنارگذاشتنبهنیازاغلبچونباشدداشتههمراهبهزیادیتلاش
مارایباین"تسلا،اتومبیلارشدمدیرانازیکیگفتهبه.استجدیدقابلیتهایایجادو

مافزارنرمهندسنهوبودهایمعالیمکانیکمهندسماتاریخینظراززیرااستسختبسیار
".شویمحرفهاینرمافزارمهندسبایدمااکنوناماعالی

در.گیردمینظردرراخودمحصولاتاجزایتکتکسطحهمچنینتسلااکوسیستماستراتژی
بهمااباشند،شدهساختهمنحصربهفردموادیازباتریهااگرحتیبرقی،اتومبیلهایمورد
لوگاهیگامامیکند،محدودرااتومبیلهابهویژهبرنامهها،اکثرعملکردآنهاتوانظرفیتدلیل
قیاسمدرآنهاتولید-باتریهادرسرمایهگذاریباتسلا.هستندسیستمکلعملکردبرای

نعتصآیندهبرایراقدرتمندیسودمرکزآنهاکهمیبنددشرط-بهترروشهایبهومناسب
.کردخواهدکنترل

ازموردنیمکملهایمجموعهکل:میشودشاملراسیستمسطحهمچنینتسلااستراتژی
راخودخودروهایشارژشبکهتسلادلیلهمینبه.خودمحصولازاستفادهبرایمصرفکننده

برقیاتومبیلتنهاتاساختقادرراتسلازودهنگام،اقدام.استکردهایجادکشورسراسردر
رد.داردوجودشارژبرایزیرساختیزیراکندطیراطولانیمسافتهایمیتواندکهباشد
رائهابرایراخودموجودنمایندگیشبکههایوشارژشبکههایخودروسازانسایراگرآینده،

اینتسلاحاضر،حالدراما.برودبینازمزیتایناستممکندهند،ارائهراحتترخدمات
راآن،EVgoمانندجدیدشبکههایباتعاملقابلیتایجادبامیرسدنظربهوداردرامزیت

.دهدگسترش
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مسئلهاصلیتسلا
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فمختلجبههسهدرماسکایلاناجراییمدیرباتسلاشرکت
ویرتجدیدپذانرژیبرقی،اتومبیلهای:میکندرهبریراشرکتها
وفوردموتورز،جنرالبزرگخودروسازسه.فضاییاکتشافات
اندحاکمآمریکااتومبیلسازیصنعتبردههچندینکرایسلر
وفوردابوبودمتحدهایالتبرترسازاتومبیلزمانیموتورزجنرال

ردداشتسعیکرایسلر.بودرقابتحالدرشدتبهکرایسلر
رتقدداشتسعیشدتبههمدایملروکندنفوذاروپابازارهای

رکتشدوهرکهحالیدربگیرددستبهبینالمللیبازارهایدررا
دولتزمانایندر.میکردندنرمدستوپنجهمالیمشکلاتبا

.کرداعتبارتأمینشرکتهااینبرایوکردمداخلهفدرال

وبودمواجهمالیمشکلاتباهمفوردکهاستحالیدراین
دولتیبودجههیچگونهکرایسلروموتورزجنرالبرخلاف

ارتقویتکنندهایاکوفناوریفورد.نکرددریافتودرخواست
ربزرگتاتومبیلهایدرراخودسوختاقتصادکهدادهتوسعه
برقییةنقلوسایلبرایبهترحرکتهایفکربهوبخشیدهبهبود
ایالتاتومبیلهایتولیدکنندگاننفتقیمتشوکزماناز.است

دمیشتصورکرهایوژاپنیوآلمانیشرکتهایبرابردرمتحده
بازدهوپیشرفتهترمهندسیوکیفیتبانقلیةوسایلآنهاکه

ژاپنیخودروسازان2012سالتا.دادندارائهرابهترسوخت
دهمتحایالتدرفروشمیزانازدرصدپنجوسههونداوتویوتا

آمریکاردقدرتمندیرقبایبهنیزکیاوهیوندانیسان.داشتندرو
تولیدسوختکموباکیفیتخودروهایکهشدندتبدیل

جنرالجهانچندسالةرهبر2009سالدرتویوتا.میکردند
.گذاشتسرپشترافروشدرموتورز
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یمتهایقوزیستمحیطیفزایندةنگرانیهایدلیلبهتجدیدپذیرانرژیمنابعبهعلاقه
کهاستالکتریکیخودروهایباطریهایBEV.استقویهمچناننفتبیثبات

رگیبزنقطهضعفاینومیرسدزوالبهزودخیلیواستاتومبیلهابخشگرانترین
ادیزیوزنهمچنینمیشودمحسوبالکتریکیخودروهایتولیدکنندهشرکتهایبرای
ارائهرومحدودیانرژیوزنبهنسبتودارندنیازشارژبرایزیادیزمانبهودارند

.میدهند

بزرگراهتأسیساتیکیونیلیتیومباتریساختبرایکهشدمتعهدتسلانتیجهدر
نیسانووامبیمانندمستقرخودروسازانکهشدباعثحرکتاینمیکنداندازی
موتورهای.دکننکمکآنایجادبهیاوکننداستفادهتسلافناوریازکهبگیرندتصمیم

وزنکاهشباعثوبودندخودهمتایانازکوچکترقابلتوجهیطوربههمهیبریدی
کاهشراگلخانهایگازهایانتشاروهواآلودگیمیتوانندهاPHVE.میشدندخودرو
نزینهاپمپبپرشدنکمتروملیانرژیامنیتبهبودبهمیتوانآنمزایایدیگراز.دهند
ایلان.کرداشارهاضطراریوپشتیبانبرقتأمینفرصتهایوخانهدرشارژیاوکرداشاره
یبترکهمبارابنزینیوبرقینقلیهوسایلمشکلاتهاHEVکهمیکنداستدلالماسک
سالازهمتحدایالاتدرهیبریدینقلیهوسایلفروشآنها،کاستیهایوجودبا.میکنند
سالازخودروفروشازآنجاکهواستافزایشیافتهپیوستهطوربه2007تا1999
ردهکتجربهراخوبیدستاوردهاینیزهیبریدیفروشاست،کردهصعوددوباره2011
کهکردمعرفی2000سالدرراپریوسوفروخترااولیههیبریدهایاکثرتویوتا.است

آئودیوفولکسواگنآلمانیخودروسازانهمچنین.داشتچشمگیریموفقیت
مرسدسکهحالیدرکردند،آغازسوختسلولهایمورددرراخودتحقیقاتیبخشهای

سوختیسلولفناوریاساسبرراخودBمدلازاتومبیل200محدودسریداشتقصد
.کندآغاز
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فمصروزن،کاهشضمنهیدروژننقلیهوسایلدامنهافزایشتحقیقشاناصلیهدف
وتراقاحروشبرایاصلیمسئله.بودخودروذخیرهسازیسیستمهایپیچیدگیوانرژی

انبوهمقادیردرهیدروژنذخیرهوتهیهبرایزیرساختیهیچکهاستاینسلولیسوخت
نیاززنیدولتهابهبلکهخودروسازانبهنهتنهازیرساختهاییچنینایجاد.نداردوجود
.کنندتعهدهیدروژنفناوریبهتادارد

اولیننهاتپیشرانهوسوختسیستمهایبرایجدیداستانداردیکتعیینحال،همیندر
ماکههمانطوردقیقاا.استفسیلیسوختهایبهمااعتمادکاهشبهمنظورقدم

ارسالبرایلولهخطوطوپمپبنزینهاکشورسراسرسیستمهاینفتی،شرکتچندین
هفردمنحصربزیرساختهایبهجایگزینانرژیهرداریم،پمپبهپالایشگاههاازبنزین
انبیجتجهیزاتوجانبیپشتیبانیواستانداردفناوریهایحال،عیندر.داردنیازخود
"تعمیریری،سوختگ"میکنندسفرکهمکانیهردرجدیدنقلیهوسایلتایابدتوسعهباید
.شوندسرویسدهیو

نقلیهوسایلمالکیتتشویقبرایاقتصادیمشوقهایحاضرحالدرمتحدهایالاتدولت
اآمریکنیازهایتأمینبرایبایدبرقیزیرساختهایکهمیفهمدومیدهدارائهبرقی
ظارتنسنجش،فنآوریهایازکههستندبرقشبکههایهوشمندشبکههای.شودایجاد

.میکنندفادهاستمصرفوتوزیعانتقال،برق،تولیدبهبودبرایدوطرفهدیجیتالیکنترلو
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توانندبرانندگانتاکردشروعرامتحدهایالاتسراسردرشارژایستگاههایساختتسلا
پنهانیورطبهراشبکهاینشروعتسلا.کنندرانندگیکشورسراسردررایگانبهصورت
Folsom،Gilroy،Harrisشهرهایدرراایستگاههاییساخت،ودادتوسعه Ranch،

Barstow،Tejon RanchوLos Angelesتسلا،2015سالبهاراز.کردبرگزار
شرکتاین.کردفعالراشارژرسوپر2100ازبیشباشارژرسوپرایستگاه400بهنزدیک
.بودبرقیکاملااوسریعمسافرتامکانزیرساختهاازهدفکهداشتاظهار

این،برعلاوهخیریاکندهزینهزیرساختساختبرایدلارمیلیونهابایدماسکایلانآیا
.یاوردبهیئتمدیرهدرراجهانالکترونیکیغولهایازیکیپاناسونیک،شدموفقتسلا
توسعهدرتسلاباقابلیتهایباتریفناوریدرراخودتجربهکهاستاینپاناسونیکهدف

مین2018،100سالتاکهبوداینپاناسونیکهدف.کندترکیبالکتریکیپیشرانه
برایتسلاودشتبدیلسبزنوآوریشرکتیکبهالکترونیکصنعتدرآن،تأسیسسالگرد
یهاینمایندگایجادبهتصمیممشتری،برترتجربهیکارائهوخودرقبایازخودتمایز

کی.کردحفظراداخلیخدماتوفروشعملیاتکلیهعوضدربلکهنگرفت،فرنچایز
افرادازدرصد72متحده،ایالاتدرکهدادنشاننیلزنتوسطشدهانجاممطالعه

آمریکاییهادرصد65وجوداینبا.گرفتهاندنظردررابرقینقلیهوسیلهخریدنظرسنجی،
.بیلاتومسنتیمدلهایازبیشترتانمیکنندپرداختبرقیخودروهایبرایرامبلغی

مایلآنهاشتربیهستند،بیشترپرداختآمادهمیگفتندکهکسانیبیناز.کننداستفاده
هنقلیوسایلبنابراین،نکنند؛پرداختدیگردلار5000تا1000ازاضافیمبلغیبودند

هزینهردنآوپایینبرایبااینحال.کنندرقابتفناوریوقیمتاساسبربایدالکتریکی
وباشندمقیاسدرتولیدبهقادربایدتسلامانندبرقیاتومبیلتولیدکنندگان،واحد

بهنسبتنیبنزیاتومبیلصنعتحال،همیندر.بفروشندبیشتریواحدهایبایدبنابراین
.داردچیرگیهمچنانبرقی
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فنیومالیمنابعازآنها:هستندبرخوردارقابلتوجهیرقابتیمزیتازبزرگخودروسازان
بهراآنهاعترسریوکنندتولیدکمتریبسیارهزینهباراخودروبتوانندتاهستندبرخوردار

.برسانندمشتریوبازار
ایسلر،کرفورد،موتورز،جنرال)متحدهایالاتخودروسازانبزرگترینبامیتواندتسلاآیا

؟کندمختلبرقینقلیهوسیلهیکباراآنهاسلطهوکندرقابت(هونداوتویوتا

pmpiran.com
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ربنظارتوتحلیلوتجزیهبرایکهاستابزارییاچارچوبPESTELتحلیلوتجزیه
کیعملکردبرعمیقیتأثیراستممکنکهمیشوداستفادهمحیطیکلانعوامل
بهورودیاجدیدمشاغلراهاندازیهنگامدرخصوصااابزاراین.باشدداشتهسازمان
یهتجزابزارهایسایرباهمکاریدراغلبروشاین.استمفیدبسیارخارجیبازارهای

Porter’sوSWOTتحلیلوتجزیهمانندتجاریتحلیلو Five Forceدرکبرای
.میگیردقراراستفادهموردمرتبطخارجیوداخلیعواملووضعیتیکصحیح

PESTELفنی،اجتماعی،اقتصادی،سیاسی،عواملمعنیبهکهاستاختصاریمخفف
مانندعواملیباافرادسالها،طولدروجود،اینبا.استحقوقیومحیطی

ههاییگزینایجادنتیجهدرومحیطیزیستواخلاقیفرهنگی،بینجمعیتشناسی،
مقاله،ایندر.دادهاندگسترشراچارچوبSLEPITوSTEEPLED،DESTEPمانند
میتوانیدسلاتکمپانیمتنبرجستةنکاتوداریدپستلابزارازکهقبلیآشناییباشما

.کنیدتحلیلوتجزیهراشرکتاینموقعیت
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جایگزینانرژیباخودروصنعتکلانمحیطپستلتکنیکازاستفادهبا
(car manufacturing of alternate energy vehicles)نمایید؟تشریحرا
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